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Introduccion

e .,‘:'j‘. = W

La casa ubicada en la avenida José Domingo Cafias, nimero 1367, de la comuna de Nufioa, Santiago

de Chile es uno de los muchos casos en que, durante la civico-dictadura, una casa particular fue
utilizada como centro de tortura, detencidn clandestina y de exterminio, a cargo de la Direccién de
Inteligencia Nacional, DINA. Actualmente se encuentra declarada como Sitio Histdrico!, segln
Decreto N2 522 del 21 de enero del 2002 publicado en el Diario Oficial el 4 de febrero del 2002, luego

que el propietario del predio, de ese entonces, demoliera la casa en diciembre del 2001.

Entendemos los Sitios de Memoria como herramientas para la construccion de memorias vinculadas
con los crimenes de Estado, cometidos en el pasado, a la vez que para brindar reparacion simbdlica
a las victimas y colaborar trabajando para la no repeticidn de los hechos terribles que sucedieron en
éste y otros Sitios, y en el pais en general. Esto incluye la busqueda de Verdad y Justicia, la

mantencién de la memoria histérica y el trabajo activo en pos de conseguir politicas publicas,

! Sitio Histdrico Ubicado en Av. José Domingo Cafias N2 1367, descripcién en pagina web del Consejo de
Monumentos Nacionales. Consultado en linea 27-12-2021:
https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/sitio-historico-ubicado-av-jose-
domingo-canas-no-1367

2 Decreto 52 que nombre el predio José Domingo Cafias 1367 como sitio histérico. Consultado en linea 27-12-
2021:
https://www.monumentos.gob.cl/sites/default/files/decretos/MH 00817 2002 D00052.PDF
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orientadas a la no repeticion de la barbarie, la mantencién de la democracia y restitucién, reparacién

e indemnizacion de las victimas.

Las garantias de no repeticidn se relacionan con el deber que tienen los Estados de implementar
medidas que posibiliten la efectiva vigencia de los Derechos Humanos, y tienen como objetivo que
no se reiteren los hechos que provocaron las violaciones que se procuran reparar. El proyecto de la
Fundacion 1367, Casa Memoria José Domingo Cafias, se constituye con este objetivo primordial,
trabajar para hacer efectivo hoy, el “Nunca Mas” vinculando los horrores del pasado reciente, con

las obligaciones adscritas por el Estado de Chile hoy.
[l.  Misidn de la organizacion

Relevar la memoria de las violaciones a los derechos humanos durante la dictadura civico-militar,
apoyando solidariamente la lucha por los derechos humanos en general, ligando el pasado con el

presente, contribuyendo a su defensa y promocion.
Ill.  Objetivos estratégicos

e Desarrollar proyectos que releven la memoria histérica y que promuevan la memoria y los
derechos humanos en colaboracidn con el Estado o con otras contrapartes publicas o

privadas.

e Constituir y promover el patrimonio que da cuenta de lo ocurrido en el pais durante la
dictadura civico militar 1973-1990, y sobre las acciones represivas posteriores, en la
busqueda de Verdad y Justicia, para ser compartidos por la sociedad.

e Apoyar solidariamente la lucha organizada por los Derechos Humanos en general.

e Considerar valores que guien nuestro quehacer como las relaciones solidarias, la defensa

de la justicia y la obtencion de la verdad.
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La casa de José Domingo Cafias, nimero 1367, de la comuna de Nufioa, Santiago de Chile fue
utilizada como centro de secuestro, tortura, detencidon clandestina y exterminio, a cargo de la

Direccién de Inteligencia Nacional DINA.

En Agosto de 1974 -casi a un afo del golpe civico militar-, la casa pasé a manos de la DINA, quien la
convirtié en el Centro de Tortura que denomind “Cuartel Ollaglie”. En este Cuartel funcionaron los
grupos operativos Céndor, Halcén, Aguila y Tucan. Un personal de 45 integrantes, con una dotacién
de armas y vehiculos que les permitid mantener en la Casa hasta 40 personas secuestradas
simultdaneamente. Hasta la fecha, de acuerdo a nuestras investigaciones y publicaciones, se calcula
que del total de personas que pasaron por este recinto de detencién 60 se encuentran en calidad
de Detenidos Desaparecidos, 1 fue Ejecutada Politica -Lumi Videla- y se calcula que son

sobrevivientes de la prisidn y tortura alrededor de 100 personas.

Las cifras aportadas por la Comisidon Nacional de Verdad y Reconciliacidon y la Comision Nacional
sobre Prision Politica y Tortura sefialan que en total en Chile, hubo mas de 4500 victimas de
desaparicién forzada y ejecuciones politicas; y mas de 38.000 sobrevivientes a crimenes de
persecucion, tortura, tratos crueles, inhumanos o degradantes. Esta situacidon nos permite sostener
gue el impacto de esta experiencia histérica sobre la sociedad es transversal, y requiere de politicas
y programas que permitan a la sociedad del presente, conocer esta experiencia pasada en que la
sociedad enfrentd graves violaciones a los derechos humanos, vincularla con la realidad y los

PLAN DE GESTION 2022
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desafios que enfrenta nuestra sociedad en el presente, de modo en que se pueda promover una
convivencia de pleno respeto a los derechos fundamentales, y de valorizacién de los principios

democraticos como condicién indispensable para nuestro desarrollo como pais.

V. Situacidn de Casa Memoria en la actualidad
Casa Memoria José Domingo Cafas, a pesar de ser un lugar reconocido como monumento histérico

nacional, presenta las adversidades propias de un sitio de memoria que durante afios se ha
mantenido gracias sélo a los esfuerzos solidarios de organizaciones de derechos humanos que

fueron protagonistas de su recuperacion.

A su vez, el proyecto Casa Memoria José Domingo Cafas se propone constituir un aporte al
patrimonio cultural e histérico local y nacional, comprendiendo que fue testigo de graves crimenes
de lesa humanidad cometidos por la dictadura civico-militar, y desde ese sefialamiento histérico-
territorial, ofrecer a la comunidad tanto de victimas como a la sociedad en general, un lugar de
reflexién, de produccion cultural, y de promocién y difusién de los derechos humanos, como una

forma de contribuir al fortalecimiento de nuestra democracia y nuestra sociedad.

Actualmente el sitio enfrenta problemas de mantenimiento de su infraestructura, y adversidades
en el impulso de sus lineas de accidn, como también, se encuentra vulnerable frente a robos,
incendios y otro tipo de eventos. Con el fin de complementar el trabajo de diagndstico de la
situacién actual, el Centro de Conservacion y Restauracién (CNCR), en virtud de los compromisos
adquiridos por el Servicio Nacional de Patrimonio Cultural, para dar cumplimiento al Plan Nacional
de Derechos Humanos 2018--2021, durante el afio 2019 a solicitud del Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN), el CNCR ha trabajado en el levantamiento del prediagndstico y diagndstico de los
distintos componentes del Sitio. Este trabajo, concluyd en diciembre de 2019 con la generacion de
un Informe de Asesoria 2019, el cual fue enviado al CMN y recepcionado por la Fundacién 1367 a
fines de abril del 20203, Este proyecto recoge las recomendaciones entregadas en este informe y las
vierte en un Plan de Gestién a corto, mediano y largo plazo, busca poner en valor el sitio en la

comunidad local, nacional e internacional, fortaleciendo sus lineas de accion en educacién, cultura

3 Informe Fundacién 1367, Programa de conservacién del Monumento Histérico “Casa Memoria José Domingo
Cafias”, CNCR. Consultado en linea: 27-12-2021:
http://www.josedomingocanas.org/wp-content/uploads/2021/06/Informe-

JDC final 300420202 compressed.pdf
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y extensidn, archivo y biblioteca, monitoreo en derechos humanos, investigacién y difusion, como
aportes al patrimonio cultural e histérico comunitario y nacional, y a la promocién, en base al trabajo
con la memoria, del pleno respeto y ejercicio de los derechos humanos, y de los valores y principios

democraticos.
Estrategia del Plan de Gestién 2022

Como fue sefialado en la introduccidn, entendemos los Sitios de Memoria como herramientas para
la construccién de memorias vinculadas con los crimenes de Estado, cometidos en el pasado, a la
vez que, para brindar reparacién simbdlica a las victimas y colaborar, trabajando para la no
repeticion de los hechos terribles que sucedieron en éste y otros Sitios, y en el pais en general. Esto
incluye la busqueda de Verdad y Justicia, la mantencién de la memoria histdrica y el trabajo activo
en pos de conseguir politicas publicas, orientadas a la no repeticidn, la mantencion y fortalecimiento
de la democracia, y restitucion, reparacién e indemnizacién de las victimas, tal como lo mandatan
los estdndares internacionales de Justicia Transicional, a los cuales nuestro pais adhiere y ha sido

activo promotor.

El proyecto de la Fundacidon 1367, Casa Memoria José Domingo Cafias, se constituye con este
objetivo primordial, trabajar para hacer efectivo hoy, el “Nunca Mas” vinculando los horrores del
pasado reciente, con las obligaciones adscritas por el Estado de Chile hoy. Desde esa conviccion ha
desarrollado desde hace varios afios un trabajo, si bien ocasionalmente financiado,
mayoritariamente voluntario y solidario, con el aporte de personas vinculadas a la fundacién, ya sea

como directores, socios, trabajadores, practicantes, o voluntarios.

A partir del afio 2018, el proyecto Casa Memoria José Domingo Cafias recibid por primera vez
aportes estatales que hicieron posible su apertura y funcionamiento parcial teniendo en cuenta que
el presupuesto asignado representa menos del 10% de lo requerido, y que, si bien se traté de un
presupuesto de instalacion, ha permitido solventar un marco de funcionamiento minimo. Esto nos
obliga a proponer su aumento como Unico mecanismo sostenible de consolidacion y pleno
funcionamiento del proyecto Casa de Memoria 2022 en adelante. Por otro lado, se recogen las
recomendaciones dadas por el CNCR en su informe de abril del 2020, y que se traducen en un Plan

de Manejo Integral del Sitio que abarca las siguientes acciones a desarrollar:

PLAN DE GESTION 2022
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Plan de Seguridad
Plan de Vinculacién con la comunidad
Programa de Conservacion

Programa de Investigacion y Puesta en Valor

Programa de Intervencion y Tratamiento de Urgencia

La estrategia que se propone para el 2022 y afios sucesivos se derivan de estas 5 acciones y de la
continuidad del proyecto institucional 2018-2021, cuyos componentes de Gestidon y administracion,
Comunicaciones, Cultura y Extensién, Archivo y Biblioteca, Educacién, y Estudio de monitoreo en

Derechos Humanos, el que se viene desarrollando desde el 2011, se amplian y consolidad.

Debido a que el SNPC entregd los mismos fondos que el afio anterior, esto hara que las inversiones
de conservacién se concentran en los afios subsiguientes, dejando para el aino 2022, un presupuesto
acotado, donde se mantendrian las condiciones actuales de funcionamiento minimo y la
dependencia del trabajo voluntariado, postergando los planes de conservacién y mantencion para

los afios siguientes.

Presupuesto

DESCRIPCION 2021

1) Plan de seguridad 1,944,000

2) Plan de vinculacidn con la comunidad 20,619,000

3) Programa de conservacion Se posterga

4) Programa de investigacidn y puesta en valor Se posterga

5) Intervencion y tratamiento de urgencia Se Posterga

TOTAL PRESUPUESTO ANUAL 22,563,000

PLAN DE GESTION 2022
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Plan de Manejo Integral del Sitio

1. Plan de Seguridad y Cuentas Basicas (Administracion)

Diagndstico

Durante la pasada década, el sitio fue objeto de actos delictuales que causaron diversos dafios en la
infraestructura y pérdidas materiales. En un primer periodo, la Fundacidn contraté un nochero. A
partir del afio 2018, el sitio ha funcionado con un sistema de alarmas. Este sistema ha permitido dar
aviso de las intrusiones al interior, pero ha sido insuficiente en la prevencion de situaciones que

podrian ser evitadas.

Plan de accion

Se propone mantener el actual contrato de sistema de seguridad, reforzandolo con un sistema de
video-vigilancia que permita, cuando esté abierto el sitio, tener la visibilidad de lo que ocurre en el
acceso y losa superior por parte de personal contratado, y cuando el sitio se encuentre cerrado,
permita la visibilidad remota del sitio, tanto en su interior como en el exterior. Para ello se tendra
que invertir en un sistema CCTV con grabador de imagenes en alta resolucién y visibilidad en la

oscuridad.

Por otro lado, el pago de las cuentas basicas, como son la electricidad, agua y telefonia sera parte

integral de este plan junto con la mantencién de los sistemas de seguridad.

Al igualar el presupuesto 2021 al del afo anterior, se postergaran las inversiones de equipamiento

de seguridad para el afio siguiente.

Presupuesto

ACCION ESPECIFICA A DESARROLLAR 2021

1.1 Contrato de empresa de Seguridad (Prosegur u otro) 540,000

1.2 Inversidn en equipos de seguridad (camaras de video, luminarias) -

1.3 Cuentas basicas - Electricidad, Agua, Teléfono-Internet 1,380,000

TOTAL PRESUPUESTO 1,944,000

PLAN DE GESTION 2022
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2. Plan de Vinculaciéon con la Comunidad

Diagndstico

Durante la pasada década, la Fundacion ha llevado a cabo un plan de actividades con la comunidad
vecinal, escolar, familiares de victimas y personas sensibilizadas en torno a temas de memoria del
sitio y del pais que ha permitido tejer una red de colaboracién para con el sitio. Sin embargo, el
deterior de los elementos museograficos, la pérdida de los veldmenes por efectos climaticos, la falta
de luminaria en el frontis, como también la falta de apertura a tiempo completo, ha llevado a una

situacién de pérdida de la lectura del lugar.

Plan de accidn

El Plan de Vinculacidn con la Comunidad estd compuesto por 4 grandes componentes:

e Componente 1: Gestidn Estratégica-Administrativa
e Componente 2: Extension, Cultura y Comunicaciones
e Componente 3: Estudio, Monitoreo y Educacién en Derechos Humanos

e Componente 4: Archivos y Colecciones

PLAN DE GESTION 2022
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Componente 1: Gestion Estratégica - Administracion

El objetivo de este componente es implementar, fortalecer y dar sustentabilidad al proyecto Casa
Memoria José Domingo Cafias en los futuros afios mediante la consolidacién de una plataforma de
gestion estratégica que sea capaz de reconocer las especificidades, problematicas de un sitio de
memoria, asegurando el cumplimiento de su Misidon en la proteccidon y difusidon de los Derechos
Humanos enmarcdndose dentro de lo que es nuestra Misién, relevando el trabajo con los Derechos
Humanos como contenido y practica, fortaleciendo el Enfoque de Derechos y consolidando el
vinculo con la comunidad en tanto, el aporte al patrimonio cultural e histérico que el sitio le otorga
a la comunay al pais. Asi mismo a través de la gestidn de sus plataformas virtuales las que seran las
responsables de dar a conocer actividades. Para ello, este componente se propone la consolidacion
de una administracién acorde a un sitio de memoria, que recoja las singularidades propias de este
espacio, asegurando la conservacién y mantenimiento del sitio, poniéndole énfasis al
fortalecimiento de las fuentes de financiamiento; y la promocion de una gestion participativa
vinculada a la comunidad, pilar fundamental para Casa de Memoria. Asi mismo este componente
debe coordinar las dreas de Gestidn y administracion con Comunicaciones, Cultura y Extension,
Archivo y Biblioteca, Educacién, y Estudio de monitoreo en Derechos Humanos, por tanto se
transforma en un cimiento fundamental. Por otro lado, este componente debe dar cuenta, tanto
contable como administrativamente de la gestidn del sitio en su conjunto, por lo que estara a cargo
de las rendiciones ante el SNPC como de cualquier otra entidad o persona que lo requiera. En este
componente se alojan los gastos de mantencién, limpieza, desmalezamiento, como también de los

servicios digitales y mantencion de las redes sociales y paginas web.

Al mantener el presupuesto actual, este componente podra abordar sélo media jornada de la
persona encargada de coordinacidn, medio dia semanal para labores de aseo y gastos minimos de

mantencion.

Componente 2: Extension, Cultura y Comunicaciones

El propdsito de este componente es la implementacién, desarrollo, consolidacién, diversificacion y
difusién de las actividades de Casa Memoria José Domingo Cafias. Para ello tiene como principal
objetivo asegurar el funcionamiento del sitio de memoria Casa Memoria José Domingo Cafas, con
un horario y oferta de visitas permanentes, para colegios, liceos, universidades y publico en general,
todo ello combinado con la produccidn de exposiciones y actividades de caracter conmemorativo

y/o cultural, y con la difusién de las actividades de Casa Memoria hacia la comunidad en general.

PLAN DE GESTION 2022
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Entendemos la cultura como parte de los Derechos Humanos de los pueblos, sin embargo no
siempre reciben la importancia por parte del Estado, al no considerar su pleno ejercicio fundamental
esto “conlleva a discriminaciones intolerables que favorecen a los sectores beneficiados por la
desigual distribucidn de la riqueza y reproducen inequidades socioculturales” es asi que se hace
necesario abrir espacios donde convengan distintas expresiones, y este es uno de los objetivos de
Casa de Memoria que viene desarrollandose desde 2010, abrir las puertas a la cultura, fortaleciendo

los vinculos con la comunidad y permitir la apropiacién de estos espacios como necesarios.

La importancia de las actividades que se desarrollan en Casa Memoria es crucial, pues estas reflejan
por un lado la necesidad de plasmar nuestra memoria histdrica a través de distintas manifestaciones
artisticas, y por otro, el interés del publico que nos visita diariamente a disfrutar de este tipo de
expresiones. Esto constata que los sitios de memoria cumplen muchas funciones en la comunidad
local, donde el acto de recodar nuestro pasado reciente se transforma en la cotidianidad y no en lo
inusual, propio de una sociedad que avanza vertiginosamente, sin detenerse en las historias que nos

une y fortalecen como comunidad.

Al mantener el presupuesto actual, este componente podra abordar gastos minimos de

materiales de difusion y papeleria.

Componente 3: Estudio, monitoreo, y educacion en derechos humanos

El propdsito de este componente es conocer y estudiar la realidad local y nacional en materias de
derechos humanos, a fin de producir conocimientos e informaciéon que pueda contribuir al
fortalecimiento del rol de la sociedad civil, de los principios y valores democraticos, y del pleno
respeto a los derechos humanos. Al mismo tiempo, se propone promover el enfoque de derechos
incorporando los conocimientos adquiridos, con diversos publicos de la comunidad en general, o
grupos de estudiantes escolares y/o universitarios, promoviendo la capacitaciéon y (auto) formacién
en el enfoque de derechos, en derechos humanos, y otras tematicas relacionadas que tengan que
ver con el quehacer de los mismos grupos con los que se trabaje, a fin de configurar un aprendizaje

compartido y en didlogo con el publico participante.

El objetivo de nuestra propuesta como Sitio de Memoria en este componente se enmarca dentro
de lo que es nuestra Misidn, relevando el trabajar los Derechos Humanos como contenido y practica,

fortaleciendo el Enfoque de Derechos, buscando que los y las participantes se reconozcan como

PLAN DE GESTION 2022
CONVENIO SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL 12



it
e\ Fundacién 1367 CASA MEMORIA JOSE DOMINGO CANAS

FUNDACION 1367
CASA MEMORIA/
0E DOMINGO CANA

sujet@s de derechos. La historia de los Derechos Humanos demuestra que los documentos
normativos no surgen por arte de magia en un momento histérico dado, sino que son producto de

la lucha y el esfuerzo colectivo.

Los talleres establecen un marco base de los DDHH y a ello se incorporan: enfoque de género,
inclusidn, interculturalidad, Defensor@s de DDHH, DDHH y eventos publicos, entre otros, tanto para
organizaciones como para con establecimientos educacionales publicos de niveles parvulario y
escolar. Dependiendo de quién o quiénes solicitan los talleres, se elabora una propuesta. El minimo

de sesiones de trabajo es de 6 sesiones.

La metodologia de cada taller se enmarca dentro de lo que es Educacién Popular y la Pedagogia
Critica, por ende se trata de espacios de construccidén y apropiacion de aprendizaje finalizando con
un encuentro anual que denominamos Jévenes, Derechos Humanos y Memorias a realizar en

conjunto con la Fundacién por la Memoria de San Antonio, Sitio Rocas Santo Domingo.

A largo plazo, este componente considera la reedicién de material bibliografico desarrollado por la
Fundacidn, enriqueciendo cada edicién con los aportes de investigaciones actualizadas referentes
al sitio, el barrio y victimas del Cuartel Ollaglie. También considera mantener el equipamiento de
seguridad minimo para las personas que efectuan labores de monitoreo de Derechos Humanos
como también la contratacidon de profesionales capaces de sistematizar la informacion recabada y

traducirla en indicadores de cumplimiento de Derechos Humanos en el presente.

En la eventualidad de mantener el presupuesto actual, este componente podra abordar sélo
parcialmente la jornada de Encuentro de Jovenes, Derechos Humanos y Memorias, repitiendo el

esquema realizado en afos anteriores.

Componente 4: Archivos y Colecciones

El propdsito de este componente es la implementacidn, desarrollo y consolidacién de un Archivo y
Biblioteca de Casa Memoria José Domingo Cafas, asegurando el resguardo y puesta en valor del
material documental y colecciones bibliograficas ya existentes, especializando sus contenidos en
tematicas de memoria y derechos humanos, para ponerla a disposicion de la comunidad en general
a través de diversos canales y formatos (fisicos y/o digitales), constituyendo un aporte al patrimonio
local y nacional en estas tematicas, vinculandolas con la memoria del barrio y de personas

relacionadas con su historia.

PLAN DE GESTION 2022
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Para el cumplimiento de este fin se propone el desarrollo de una politica de Archivo y series
documentales; incorporar nuevos fondos y series; poniendo énfasis en la conservacién preventiva
de los documentos y su digitalizacion, todo este trabajo permitira la catalogacion y recuperacion de
nuestro acervo documental a través de la plataforma archivistica ATom
(https://www.accesstomemory.org/es/) la que estara alojada en nuestra pagina web a disposiciéon

de la comunidad nacional e internacional, como también acceso via consulta en sala.

Casa de Memoria posee un archivo con documentos inéditos, por tanto estos como muchos otros
archivos de sitios de memoria, poseen documentos relevantes para la proteccion de los derechos
humanos en el presente, cuenta también con la Biblioteca José Marti, ambos son parte importante
del pasado reciente de nuestro pais. Se plantea al archivo y biblioteca de caracter publico, que pueda
ser consultado y utilizado por investigadores, académicos de distintas disciplinas en el ambito de las
ciencias sociales y humanidades, profesores de ensefianza media, miembros de ONG,
organizaciones de DD.HH y de organismos estatales vinculados a las temdticas de los DDHH, entre
otros. Para la casa de Memoria el objetivo del Archivo y la Biblioteca José Marti es conservar,
clasificar toda la documentacion recopilada producida por la institucién, para contribuir a la cultura

de los Derechos Humanos.

La construccion de archivos de derechos humanos pone en valor el patrimonio acumulando de
forma ética y politica, lo que es invaluable en la constitucidn de las politicas de memoria del pais.
Como también posibilita el acceso a la memoria y la verdad, a través de sus fondos documentales,
en es este sentido UNESCO sefiala que los “Archivos de Derechos Humanos de Chile tiene por
objetivo garantizar que no continte el deterioro de la memoria histérica de violaciones de derechos
humanos ocurridas durante la dictadura militar” es asi que se hace imprescindible para la Casa
Memoria el resguardo y difusion de su patrimonio documental, pues entendemos que las memorias
y los derechos humanos tienen un estrecho vinculo y un lugar cada vez mds destacado en la esfera

publica y en los discursos académicos y politicos.

A largo plazo, este componente considera el financiamiento de un/a profesional encargada, mas el

material de archivo especializado para el adecuado cuidado de nuestro acervo archivistico.

Al igualar el presupuesto 2021 al del afio anterior, este componente podra abordar la contratacion
de una persona media jornada que cumpliria, ademas funciones de secretaria. Quedaria

postergado la implementacion de las recomendaciones dadas por el CCR.

PLAN DE GESTION 2022
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CAAiElioniA
Presupuesto
ACCION ESPECIFICA A DESARROLLAR 2021*
2.1 Componente 1: Gestion Estratégica - Administracion
2.1.1 2 Profesionales (2 medias jornadas) 18,066,100

2.1.2 Contabilidad y Auditoria -

2.1.3 Contrato Periodista y Disefiador Pagina WEB

2.1.4 Contrato de Mantencion equipos computacionales -

2.1.5 Contrato de Mantencion de equipamiento de seguridad -

2.1.6 Contrato de Limpieza y materiales de aseo 1.426,400

2.1.7 Contrato de limpieza y desmalezamiento sitio y jardin mensual -

2.1.8 Contrato de Fumigacidn anual -

2.1.9 Adquisicién equipos y software - soportes digitales -

2.2.1 Material Exposiciones, insumos de oficina y mantencién general 150,000

2.2.2 Difusidn y Folleteria -

2.2.3 Membrecia Coalicidon Internacional de Sitios de Conciencia -

2.3.1 Equipamiento - Material de Monitoreo -

2.3.2 Talleres DDHH 36,500-

2.3.3 Edicion y Publicacion Libros -

2.3.4 Contratacion Educador/a -

2.3.5 Pasantias 500,000

2.4.1 Contratacion de encargada/o -

2.4.2 Adquisicién de material de archivos -

TOTAL PRESUPUESTO 20,619,000

PLAN DE GESTION 2022
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3. Programa de Conservacion

Diagnostico

Para efectos de diagndstico de la situacidon de conservacién del Sitio, se remitira a las principales
conclusiones dadas por el CCR en su informe de abril del 2020 y que se desglosan en los siguientes

items:

e Hitos de memoria

e Murales

e Biblioteca y Archivo

e Inmueble Casa de Memoria

e Memorial

7 EL- B Piscina
=t B Cimiento
| Recorrido

PLAN DE GESTION 2022
CONVENIO SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL 17



it
e\ Fundacién 1367 CASA MEMORIA JOSE DOMINGO CANAS

FUNDACION 1367
CASA MEMORIA/
0SE DOMINGO CANAS

Hitos de memoria

Los Hitos de Memoria, segln la categorizacién de CCR son:

e Palmera
e Piscina

e Cimientos
e Recorrido

Mastiles y veldamenes

Actividad de xil6fagos en la palmera y presencia de termitas subterraneas afectando los durmientes
del recorrido. Probable pudricién en palmera producto de los insectos Riesgo de caida del hito y
pérdida total de estos referentes de memoria. El 30% de la madera del sitio estd siendo atacada de
forma activa por insectos. Esta alteracidn seguira en aumento el ataque a la madera y corriendo el

riesgo de pérdida total del elemento.

Desarrollo de actividad biolégica (plantas, musgo y hepaticas) en la piscina y cimientos. Se
evidencian alteraciones fisico-mecanicas como deformaciones, grietas y fisuras, que pueden

aumentar con el tiempo. Genera apariencia de abandono del lugar.

Intemperismo constante de la totalidad de hitos de memoria. Los durmientes presentan alabeo,
fisuras, decoloracion y pérdida de proteccion del barniz. En los mastiles, se evidencia fotooxidacion
y pérdida de la capa de proteccién. Mientras que en los veldmenes, ha generado la rotura de las
telas que forman las velas, llevando a su pérdida total. Ademas hay corrosién activa de elementos

metalicos.

Actividad antropogénica activa debido al uso del Sitio (visitas, recorridos y actividades culturales).
Existe una abrasién de las estructuras (cimientos, recorrido), produciendo una alteracion fisico-
mecanicas de los cimientos y durmientes. El transito de personas, lo cual es parte fundamental de
las actividades de memoria que se realizan en la casa tiene un efecto total e intenso, con una

dindmica activa y constante

PLAN DE GESTION 2022
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Murales

Son las pinturas murales realizados en los muros medianeros durante el periodo de recuperacién
del sitio (2001-2009). Los murales no estan incluidos en la declaratoria del CMN. Sin embargo el
2009 el CMN autoriza la restauracion (repintado) de los murales por parte de la Fundacion. No existe
claridad por parte de la JDC sobre la proteccidn que tienen por parte del CMN. El significado y valor,
tanto individual como relativo de cada uno respecto al conjunto de los murales, no se encuentra
definido. Esto no permite concordar un objetivo claro de conservacidon que permita definir
estrategias y métodos de intervencion. Tampoco permite priorizar y establecer criterios de

conservacién y restauraciéon en un plan de gestion.

Deterioro material de los murales por efecto de la accién climatica y el uso de materiales vulnerables
o no resistentes a las condiciones ambientales. Decoloraciéon, desprendimiento y pérdida de estucos
y capas pictéricas. Presencia de humedad y eflorescencias en las zonas bajas. Disgregacién y

pulverulencia de los ladrillos en muros de soporte

Deterioro material de los murales por efecto de la accién mecdnicas como sismos. Pérdidas de

estuco desprendidos. Peligro de caida de muros desaplomados.

Crecimiento de vegetacidn en zonas bajas y altas de los muros. Ademas de aportar humedad a los
murales, algunas de ellas se fijan en la superficie las enredaderas superiores ademds tapan la franja

superior de estos.
Biblioteca y Archivo

Corresponde a un recinto interior del inmueble de hormigdn armado, cuenta con siete estanterias
de madera que alojan las colecciones y archivos de la Biblioteca José Marti y donaciones realizadas
durante la década pasada. El depésito es inadecuado, malas condiciones de almacenamiento. Riesgo
de inundacion: Deposito bajo nivel de la tierra. Espacio mal utilizado, mobiliario mal distribuido y
riesgo latente de temperaturas altas producto del sistema computacional instalado dentro del
recinto, temperaturas inadecuadas podrian ser perjudiciales para los papeles modernos, fotografias
y materiales audiovisuales y hasta podrian ocasionar incendios. Mobiliario de madera riesgoso para
material de biblioteca y archivo madera emite acidos y sustancias volatiles. Fuentes de iluminacidn
producen radiacion UV, la cual puede deteriorar las colecciones. Deposito inadecuado porque no
aisla de las condiciones ambientales exteriores. Deficiencia en planes de mantencidn, control de los
espacios (climay plagas) y limpieza.

PLAN DE GESTION 2022
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Inmueble Casa de Memoria

Este item corresponde a la edificacion contemporanea de hormigdn armado a la vista, construido
por el SERVIU en el afio 2009 e inaugurado en marzo del 2010. Cuenta con un saldn principal, sala
de reuniones, aloja la Biblioteca y Archivos José Marti y el memorial a los 52 Dedenidos/as
Desaparecidos/as y Ejecutada politica del Centro de Tortura y Exterminio ex Cuartel Ollagle. Esta
edificacidén encuentra deficiencias en la estructura de lucarnas en la terraza de cubierta que permite
el ingreso de agua. Filtracion e ingreso de agua al interior del inmueble. Aumento de la HR que
puede provocar dafios en la estructura del hormigdn, pérdida de las propiedades mecanicas y riesgo

de colapso.

Memorial
El memorial fue construido en conjunto con el inmueble el afio 2009, contiene los rostros de 52
Dedenidos/as Desaparecidos/as y Ejecutada politica del Centro de Tortura y Exterminio ex Cuartel

Ollagiie documentados a la fecha de la construccion. Su espejo de agua no ha sido utilizada.

El memorial sufre de intemperismo constante. Las luminarias estdn cubiertas por tierra y hojas; la
canaleta de desaglie también contiene este tipo de material, lo cual puede provocar dafios en el
funcionamiento de la pileta. Falta de definicidn formal del significado y valor de los elementos en
exposicién. Esto no permite concordar un objetivo claro de conservacion que permita definir
estrategias y métodos de intervencion. Tampoco permite priorizar y establecer criterios de
conservacién y restauracion en un plan de gestidon. Los nuevos elementos que acompafian el
memorial no tienen una museografia que permita su lectura dentro del guion de la Casa de
Memoria. Disociacién entre la museografia del memorial oficial y su uso. La configuracion original
del memorial, disefiado junto con el inmueble, no permite su uso sostenido en el tiempo.
Deficiencias en estructuras de hormigon que exponen nidos de piedra y enfierradura.

Aparentemente la exposicion de la enfierradura esta provocando su corrosién.

PLAN DE GESTION 2022
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Plan de accién

Se elabord un plan de conservacidn basada en las recomendaciones hechas por el informe de CCR
de abril pasado. El primer afio de iniciado el plan de conservacion, se ejecutardn la o las Jornadas de
Declaracién de Significado que serdn las bases de los proyectos de ingenieria de las especialidades
de control ambiental, estructuras y obras civiles, como de electricidad y luminaria. Estas Jornadas

culminaran con un informe de sistematizacion que sera publicado en formato digital e impreso.

El proyecto de control ambiental deberd determinar el equipamiento de control ambiental del
inmueble Casa Memoria y en especifico, el de la biblioteca y archivos, entregando un informe de
equipamiento con sus especificaciones técnicas, hojas de datos y planos de intervencion de vanos y

protecciones de equipos exteriores.

El proyecto de estructuras y obras civiles debera determinar las obras de intervencion en los muros
medianeros, disefio y cambio de sistema de izamiento de veldmenes, disefio de protecciones de
cimientos, sellado y proteccidn exterior losas de hormigén inmueble, sellado y proteccién interiores
de biblioteca. El proyecto debera contemplar al menos un informe de ingenieria, especificaciones

técnicas, listados de itemizado y cubicaciones de obras, hojas de datos y planos de obras a ejecutar.

El proyecto eléctrico debera diagnosticar el estado actual del sistema eléctrico construido en el afio
20009. Junto con ello debera entregar las memorias de cdlculo de conductores, diagramas unilineales
de fuerza e iluminacidn, especificaciones técnicas de materiales y hojas de datos como también

itemizados y cubicaciones de obras para la mantencién del sistema eléctrico y alumbrado del sitio.

Para efectos presupuestarios, se ha realizado una cubicacién estimativa de las acciones a desarrollar
tanto para efectos de financiar la jornada de declaracion de significado, como para el desarrollo de

los proyectos de ingenieria.

Al igualar el presupuesto 2022 al del aiio 2021, se postergara el inicio de este plan para el aiio
siguiente. Como medida de emergencia, la Fundaciéon 1367, con fondos remanentes del
presupuesto 2021 y fondos provenientes de donaciones particulares, a finales del afio 2021 realizé
labores de mantencion del sistema eléctrico, tanto de fuerza como de alumbrado, mantencion del
tablero, cambios de luminaria convencional por luminaria led, se realizaron labores de reparacion

mecanica estructural de la reja principal y se cambiaron los sistemas de izaje de velamen.
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4. Programa de Investigacién y Puesta en Valor

Diagndstico

Invisibilizacion de elementos y componentes del inmueble original (cimientos y muros perimetrales)
Riesgo de pérdida total de elementos que no han sido estudiados y no tienen informacion

contextual.

Plan de accién

Elaborar una publicacidn que contemple la historicidad del Sitio, catastro de los elementos y
componentes del inmueble original y que entregue lineamientos para su conservacion y
visibilizacion. Ademas, deberd aportar en la recopilacién de informacion actualizada de la actuacién
del Cuartel Ollaglie. Esta investigaciéon debera ser replicada cada 3 afios para su actualizacion
periddica. Para lo anterior, se contratara un profesional de las ciencias sociales por un periodo de

un afo y que, al final de su investigacidn, se traducird en una publicacidn digital e impresa.

Al igualar el presupuesto 2022 al del aiio anterior, se postergara el inicio de este plan para el aiio

siguiente.
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5. Programa de Intervencion y Tratamiento de Urgencia

Diagndstico

El informe de CCR determind que se deberd intervenir de forma urgente las deficiencias en la
estructura de lucarnas en la terraza de cubierta, esto permite el ingreso de agua al interior del
inmueble. La filtracién e ingreso de agua al interior del inmueble aumenta la humedad relativa y
puede provocar dafios en la estructura del hormigdén, provoca pérdidas en las propiedades
mecanicas y riesgo de colapso de la losa. En el afio 2016, se realizé una intervencidn con una capa
de recubrimiento asfaltico que, a 4 afios de uso, a demostrado que es insuficiente para el adecuado

sellado.

Plan de accion

Se realizard un estudio de ingenieria que revisard la propuesta de CCR y que sera la base para el
llamado de licitacion de obra a realizar el afio 2022. Se ha realizado una estimacion de obra en 30
millones de CLP, valor que debera ser revisado por esta ingenieria para la solicitud de fondos

correspondientes al afio siguiente.

Al igualar el presupuesto 2022 al del aiio anterior, se postergara el inicio de este plan para el aiio

siguiente.
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Proyeccién presupuestaria

Para el aifio 2022, se conserva el presupuesto 2021, con todas las implicancias de retroceso y peligro

gue conlleva no iniciar el Plan de Manejo Integral del Sitio. Se hace imprescindible iniciar el Plan de

Manejo Integral del Sitio lo mas pronto posible realizando los estudios y obras urgentes los primeros

dos afios, para luego

ejecutar las obras de urgencia media y baja en los afios siguientes.

ITEMS

2022 2,023 2,024 2,025 2,026 2,026

Gastos en Personal

19,992,500 48,666,600 77,461,000 73,667,350 93,481,342 81,714,991

Gastos en Bienes y
Servicios

2,570,500 29,654,400 42,839,880 37,976,623 29,222,673 33,904,079

Gastos en Activos no
Financieros

= 11,679,000 59,009,615 21,891,150 13,283,944 8,662,094

TOTAL PRESUPUESTO

22,563,000 90,000,000 | 179,310,495 | 133,535,123 | 135,987,958 | 124,281,164
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IX. Resumen Plan de Gestion 2022

l. PLAN DE GESTION 2022
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Area Actividad / Accién a Cantidad Medio de verificacion
desarrollar
Gestion Administrativa ién mini n/a Informe administrativo y
Aseo y Mantencién minimo Fotografias
Extension, Culturay Mantencion de sitios web, 5 Informe, factura, boletas
Comunicaciones plataforma zoom
Estudio, Monitoreo y n/a
Educacién en Derechos n/a n/a
Humanos
Archivos y Colecciones Catalogacidn de coleccién 6 carpetas Informe - 365'5”0
fotografico
1. Programas de formacién de publicos
Area Actividad / Accién a Cantidad Medio de verificacion
desarrollar
., N Invitacion — lista
Educacion Taller derechos humanos 1 al afio .
participantes
e g . o Informe — Registro
Difusién Conmemoraciones 4 al afio , .g
Fotografico
2. Publicos/Beneficiarios Preferentes
Actividad / Accion a
i ibli i Medio verificacidn
Tipo de piblico desarrollar Cantidad
Obligatorio:
vinculacién con
establecimientos Informe — Registro
educacionales publicos Taller Derechos Humanos 50 . .g
. . Fotografico
de niveles parvulario y
escolar
Obligatorio: ., Informe — Registro
. & . Conmemoracion 50 . .g
Identidad de género Fotografico
Opcional: adultos ., Informe — Registro
P Conmemoracion 50 . .g
mayores Fotografico
. ., Informe — Registro
Opcional: educadores Conmemoracién 50 . .g
Fotografico
Opcional: vinculacion ., Informe — Registro
P Conmemoracion 50 g

territorial

Fotografico
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PRESUPUESTO
GASTO EN PERSONAL En Pesos
a) Vinculado a Gestién Cultural 500,000
b) Vinculado a Administracién 19,492,000
SUBTOTAL 19,992,500
GASTO EN BIENES Y SERVICIOS
a) Vinculado a gestién cultural / o de misidn 286,500
b) Vinculado a Administracion 2.284,000
SUBTOTAL 2.570,500
GASTO EN ACTIVOS NO FINANCIEROS
a) Vinculado a gestion cultural o mision 0
b) Vinculado a Administracion 0
SUBTOTAL 0
TOTAL GENERAL 22,563,000

-~

Ta-tiarié Doddis Lara

Tesorera Directorio Fundacién 1367

Casa Memoria José
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